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• Palabras de bienvenida…………………….……5 min.

• Trabajando con USAID/Guatemala…………30 min.
• Autoevaluación
• Identificando Oportunidades
• Cómo prepararse para una Propuesta
• Construyendo su Ecosistema de Aliados
• Cómo Escribir Propuestas Exitosas

•  El Refugio de la Niñez: Caso de 

exito……………………………………...……….10 min.

• Preguntas y respuestas………..……………….10 min.

• Resumen………………….…….…………………5 min.

AGENDA  



PARTICIPE CON NOSOTROS
Sus opiniones son importantes! Compártalas en el chat. Nuestro moderador 
comunicará las preguntas sobre temas específicos a nuestros panelistas.

LA SESIÓN SERÁ GRABADA
Grabaremos este seminario para los que no nos puedan acompañar en vivo.

SUBTÍTULOS DISPONIBLES
Haga click en el cuadro “CC” ubicado en la esquina inferior izquierda para 
habilitar los subtítulos.

NORMAS DE CONVIVENCIA

CC
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INTRODUCCIÓN A USAID/GUATEMALA

 
Avanzando el Liderazgo Local de la Agenda de Desarrollo de Guatemala. 
Defender el trabajo de los actores locales para avanzar en el establecimiento de una Agenda 
de Desarrollo de Guatemala y asociarnos en áreas de interés mutuo y valor compartido.

Expandiendo y Diversificando alianzas
Aumentar y diversificar las oportunidades de participación con organizaciones locales al 
innovar, adaptar y dar apoyo a modelos de asociación alineados con las necesidades de las 
diferentes organizaciones y metas de desarrollo compartidas. 

Fortalecer Capacidades para la Localización
Vamos a trabajar para aumentar la capacidad de USAID y actores locales de trabajar como 
aliados en el diseño y movilización de recursos para la implementación y evaluación de 
programas de desarrollo. 



DIVERSIFICACIÓN

USAID buscará establecer alianzas sustantivas con el gobierno, donde sea 
factible, y con otros actores clave de Guatemala, incluyendo la sociedad 
civil y el sector privado, para redefinir nuestro enfoque de desarrollo y 
aumentar nuestro impacto.



ESTUDIO DE EVALUACIÓN 

Según la evaluación las organizaciones locales más fuertes:
• Son organizaciones con mayor “resiliencia” 
• Buscan diversas fuentes de ingresos fuera de los principales 

donantes o financiadores
• Operan sistemas contables y financieros avanzados
• Articulan claramente sus nichos estratégicos, sectoriales o 

geográficos
• Ofrecen productos o servicios de gran valor que no están 

disponibles en el mercado local
• Implementan políticas organizacionales bien establecidas
• Cuentan con habilidades  sólidas para la elaboración de 

informes técnicos y MEL
• Desarrollan alianzas estratégicas con organizaciones que 

trabajan para misiones similares o complementarias
• Operan en dos o más idiomas



PASOS A SEGUIR

Autoevaluación

Prepararse para una solicitud de proyecto

Identificando oportunidades

Construya su ecosistema de alianzas

Escribiendo propuestas exitosas

Caso de éxito

Preguntas



1Autoevaluación



WORKWITHUSAID.ORG



AUTOEVALUACIÓN

• Esta herramienta educativa ayuda a las 
organizaciones en su búsqueda de 
mejora continua.

• Permite a su organización identificar y 
abordar las brechas de desempeño.

• La evaluación es confidencial, no se 
requiere para ser elegible para un 
financiamiento.



CONSIDERACIONES IMPORTANTES

¿Su organización cuenta con  la capacidad para 
implementar con éxito el proyecto?

¿Su organización cuenta con la capacidad de enviar los 
documentos requeridos antes de la fecha límite?

¿Qué tan competitiva es su organización en comparación 
con otras organizaciones?

1

3

2



2Identificando 
Oportunidades



Grants.gov

● Encuentre anuncios de oportunidades de asistencia 
(subvenciones, acuerdos de cooperación)

● Responda a notificaciones de oportunidades de financiamiento 
(NOFOs por sus siglas en inglés), así como también solicitudes de 
propuestas (RFAs por sus siglas en inglés).

● Siga los pasos para registrarse en SAM.gov antes de aplicar

SAM.gov

● Encuentre anuncios de USAID sobre oportunidades de 
adquisición (contratos)

● Dar respuesta a anuncios y llamados sobre solicitudes 
de propuestas (RFPs por sus siglas en inglés)

● Conozca las fases de registro antes de enviar respuesta 
a una solicitud

● Herramienta en tiempo real que se actualiza a diario 
● Vista previa de las futuras oportunidades con USAID
● Asista a seminarios trimestrales sobre Business Forecast 

Review y envíe sus preguntas
● Planifique cómo responder a una oportunidad de 

financiamiento cuando esté disponible

USAID Business 
Forecast/ 
Pronóstico de 
Oportunidades

Si su organización está 
buscando noticias de 
nuevos proyectos o 
buscando actualizaciones 
de oportunidades vigentes

Si su organización busca 
contratos (o solicitudes 
de servicios profesionales) 
por parte de USAID

Si su organización está 
buscando subvenciones o 
acuerdos de cooperación 
(apoyo en programas para el 
bien público)

IDENTIFICANDO OPORTUNIDADES



OPORTUNIDADES DE PARTICIPACIÓN



RECOMENDACIONES PARA BUSCAR OPORTUNIDADES

1. Cree un perfil organizacional en el directorio de socios www.WorkwithUSAID.org.

2. Desarrolle una página en LinkedIn para que su organización se conecte con otras organizaciones.

3. Siga la pagina web de USAID/Guatemala Local Actor Engagement Opportunities

4. Investigue oportunidades de sub-alianzas www.workwithusaid.org/sub-opportunities

5. Monitoree semanalmente en USAID Business Forecast, SAM.gov, y Grants.gov para estar 
informado sobre las oportunidades y necesidades de USAID.

6. Amplíe su red de contactos para identificar quién está aplicando a determinada oportunidad.

7. Complete el cuestionario para obtener una evaluación de su organización.

https://www.usaid.gov/guatemala/partner-with-us/local-actor-engagement-opportunities
http://www.workwithusaid.org/sub-opportunities
https://workwithusaid.org/pre-engagement


3Prepararse para una 
Solicitud de Proyecto



REGISTRESE PARA TRABAJAR CON USAID

Siga estos seis pasos para registrar su organización. Se necesita 
tiempo y preparación para completar cada registro correctamente.

PASO
1

Recopile su 
información.

Recopile detalles sobre 
los puntos clave de 

contacto e información 
bancaria de su 
organización.

Información clave
(opcional)

PASO
2

Obtenga el 
número UEI 

en SAM.
Esta identificación 

alfanumérica de 12 dígitos 
confirma la identidad de su 
organización estatus legal.

"Obtenga su 
número UEI"

 

PASO
3

Obtenga su 
código 

NCAGE.*
Solicite el código de la 

Agencia de Adquisiciones 
y Apoyo de la OTAN 

asignado a organizaciones 
con productos /servicios.

NCAGE
Guia paso a paso

PASO
4

Familiarícese 
con SAM.
Estudie las guías 

disponibles en SAM.gov 
para familiarizarse 

con el sistema.

SAM.gov 
“Antes de comenzar”

PASO
5

Cree una 
cuenta en 
Login.gov.
Utilice esta cuenta 
para el registro de 
su organización.

Enlace a Login.gov
Login.gov

PASO
6

Complete 
su registro 
en SAM.

Use su UEI, código 
NCAGE y cuenta de 

Login.gov para registrarse 
en SAM.

SAM
Sam.gov

Tenga en cuenta que, a partir de febrero de 2023, los socios que sólo soliciten subvenciones ya no estarán obligados a obtener códigos NCAGE.

https://www.youtube.com/watch?v=0uv1YNAsINk
https://www.youtube.com/watch?v=0uv1YNAsINk
https://www.usaid.gov/document/registering-work-usaid-ncage-step-step-guide
https://www.usaid.gov/work-usaid/get-grant-or-contract/trainings-how-work-usaid/registering-workwork-usaid-ncage-step-by-step-guide
https://sam.gov/content/entity-registration
https://sam.gov/content/entity-registration
https://www.usaid.gov/work-usaid/get-grant-or-contract/trainings-how-work-usaid/registering-workwork-usaid-login-step-by-step-guide
https://login.gov/
https://www.usaid.gov/work-usaid/get-grant-or-contract/trainings-how-work-usaid/registering-workwork-usaid-sam-step-by-step-guide
https://sam.gov/content/home


¿ESTÁ LISTO PARA APLICAR?

Una vez que haya encontrado una oportunidad de financiamiento, recuerde:

• Se necesita tiempo, esfuerzo y recursos para desarrollar una nota conceptual, 
una propuesta o una aplicación.

• Sus esfuerzos pueden requerir desviar recursos de otras prioridades.

• La mayoría de las oportunidades de financiamiento son altamente competitivas: 
no se garantiza que gane el financiamiento.

Para ser estratégico en los esfuerzos de su propuesta, analice cada oportunidad para 
decidir si tiene sentido aplicar.



PUNTOS CLAVE PARA PREPARAR 
UNA SOLICITUD DE PROYECTO

1 Comprenda la oportunidad

2 Considere las ventajas competitivas

3 Revise cuidadosamente las instrucciones

4 Familiaricese con los factores de evaluación

5 Considere los requisitos de gestión financiera



4Construya su 
Ecosistema de alianzas



¿PORQUE ES IMPORTANTE FORMAR ALIANZAS?

El todo es mayor que la suma de sus partes



ESTRUCTURA Y ROL DE UN CONSORCIO

• Las alianzas o consorcios ocurren para competir de 
manera más efectiva o implementar un proyecto.

• El implementador “principal” lidera el esfuerzo y la 
estrategia, sirviendo como punto de contacto

• El sub-implementador o implementador secundario  
apoya el desarrollo de la propuesta  



IDENTIFIQUE SUS NECESIDADES 
PARA FORMAR ALIANZAS

• ¿Cuál es el propósito de la alianza estratégica?

• ¿Cómo le ayudará a mejorar o expandir programas 
que la organización?

• ¿Cómo mejorará su capacidad organizacional?

• ¿Cómo podría afectar la imagen de su organización?

• ¿Cuál es el tipo de alianza más recomendada para 
su organización?



PUNTOS CLAVE AL CONSTRUIR 
UN ECOSISTEMA DE SOCIOS

• Identifique socios potenciales que cuenten con experiencia y 
habilidades complementarias.

• Compruebe que tengan  capacidad y experiencia para generar 
impacto en sus proyectos.

• Asegúrese que cuenten con credibilidad en la comunidad.

• Valide que tengan buena relación con donantes importantes.

• Confirme que tengan experiencia relevante  

• Verifique que tengan una reputación positiva y buen historial 
implementando proyectos.



5Escribiendo  
Propuestas exitosas



ENTENDER LOS REQUISITOS DE UNA LICITACIÓN

• Revise cuidadosamente los términos y prioridades 
de la solicitud.

• Explique cómo se alinean los objetivos de su 
organización con los de la convocatoria y describa 
cómo puede alcanzarlos.

• Considere las necesidades reales de las 
comunidades a las que beneficia.

• Conozca el entorno en que se desarrollará el 
proyecto y asegure el impacto positivo de sus 
acciones.



SECCIONES IMPORTANTES DE UNA PROPUESTA

ENFOQUE 
TÉCNICO

ADMINISTRACIÓN 
DE PERSONAL 

PROPUESTA DE 
COSTOS

EXPERIENCIA 
ORGANIZACIONAL/
CAPACIDADES



CONSEJOS CLAVE PARA ELABORAR UNA PROPUESTA EXITOSA

● Información de elegibilidad: Esta sección especifica los requisitos para las organizaciones 
que pueden responder a la convocatoria específica. No omita la información requerida, ya 
que puede resultar en que USAID considere su aplicación incompleta.

● Periodo de Preguntas y Respuestas: Envíe preguntas al punto de contacto indicado 
durante el “período de preguntas abiertas”.

● Requerimientos de Propuestas: Siga las instrucciones sobre el número de palabras, 
formato, plazos y la forma de envío.

● Revise cuidadosamente los criterios de evaluación: Comprenda cómo se evaluará 
su propuesta.

● Enfoque Claro: Asegúrese de que su propuesta responda a todas las preguntas: 
¿QUIÉN, QUÉ, DÓNDE, CÓMO, PORQUÉ?

● Proceso de Revisión: Pida a más de una persona de su organización que revise su 
propuesta antes de enviarla.



6Caso de éxito



• Trata de personas
• Violencia Sexual
• Movilidad Humana

EJES 
TEMATICOS

PROGRAMAS

• Protección Especial
• Preservación Familiar y 

Fortalecimiento 
Comunitario

• Movilidad Humana
• Protección Internacional
• Jurídico

AREAS

• Cooperación y 
Movilización de Recursos

• Administración
• Finanzas
• Talento Humano

Institución social que 
contribuye con la protección de 
personas vulnerables.



Fortalecimiento Institucional

Con el apoyo de:

2011-2012 
Ejecución de 
proyectos 
financiado por 
USAID  a 
través de OIM

2012 Gestiones 
ejecución   
proyecto 
financiado por 
USAID

2013-2014
Inicio del apoyo 
directo de USAID:
Contratación de Price 
Waterhouse
1. Diagnóstico institucional de 
necesidades
2. Plan de Fortalecimiento 
Institucional: Políticas, 
manuales, procesos, auditoría 
institucional

3. Monitoreo de equipos de  
USAID

2015-2016
• Continuidad del apoyo 

directo de USAID
• Implementación de 

sistemas informáticos: 
Contabilidad visual, 
Sistema Ángel Ariel: 
Población, planificación y 
monitoreo y ejecución 
financiera

2017-2023
• Continuidad del apoyo 

de USAID
• Consolidación de la 

Institución 
• Actualización de 

políticas y manuales
• Ampliación de 

cobertura institucional
• Sistemas Informáticos

 Año 2011 2023
Colaboradores 40 304

Presupuesto Q. 6,000,000.00 Q. 70,000,000.00



Oportunidades y Alianzas

•Organismo Judicial
•SBS
•PGN
•SVET

Convenios con 
Instituciones 

•Asocios y acuerdos para la 
ejecución de proyectos con 
diferentes fuentes donantes 
(Naciones Unidas, Gobierno de 
Guatemala)

•Auditorías institucionales y de 
proyectos: Seguimiento de 
hallazgos y recomendaciones

Precalificación
•SBS (Modelo de atención integral y 
sistema Ángel Ariel)

•Referente nacional en temas de 
protección

•Cumplimiento de estándares y 
criterios de la nueva Ley de ONG

Transferencia 
de capacidades 

Trabajar con USAID requiere:
• Tener actitud y disponibilidad para dejarse ayudar
• Ser disciplinado
• El proceso implica… “cambiar la forma en qué se 

hacen las cosas”



IMPACTO DEL ASOCIO
• Atención integral especializada a más de 1,000 víctimas de trata de personas a nivel 

nacional
• Es la única organización que cuenta con un centro de protección especializado para 

víctimas de trata de personas a nivel nacional
• RDN contribuye con aproximadamente el 50% de las sentencias en materia de trata 

que se obtienen anualmente en el país.
• Organización que ha promovido la reparación digna para las sobrevivientes de trata 

de personas
• Brinda atención psicosocial a más de 700 casos de niñez migrante no acompañada 

que ha retornado al país, logrando que más del 70% se queden en el Guatemala.
• Tiene cobertura en más de 100 comunidades con actividades de prevención 

desarrolladas en idiomas maya locales.
• Administra proyectos ejecutados por otras organizaciones
• Cuenta con un sistema propio (Ángel Ariel) para la gestión de casos y

de recursos



7Preguntas 



GRACIAS



Unlocking Opportunities: Collaborating with 
USAID/Guatemala for Positive Impact
July 26, 2023 
Hosted by USAID’s Partnerships Incubator | A project of Kaizen, A Tetra Tech Company



• Welcoming remarks……………….....5 min

• Working with USAID/Guatemala…30 min

• Self-Assessment 
• Finding Opportunities
• Preparing for a Solicitation
• Building Your Partner Ecosystem
• Writing Successful Proposals 

• El Refugio de la Niñez Case Study.…..10 min

• Q&A….…………..………………………10 min

• Wrap-up………………..……...…………5 min

WEBINAR AGENDA

INSERT PHOTO HERE



ENGAGE WITH US
Your thoughts matter! Share them with us in the chat. Our chat 
moderator will relay specific questions and themes to our panelists.

SESSION WILL BE RECORDED
We are recording this session for those who cannot join us live. 
 

CLOSED CAPTIONS
Click on the "CC" box in the bottom left hand corner of your platform 
screen to enable closed captions.

HOUSEKEEPING

CC



● TBD (moderator)

● Magaly Garza
Acceleration Director, Partnerships Incubator

● Carlos Mendoza
Acceleration Consultant, Partnerships Incubator

● Guadalupe Palencia
Acceleration Consultant, Partnerships Incubator

● Gabriela González
Acceleration Liaison, Partnerships Incubator

● TBD
Guatemala Partner  

TODAY’S PANELISTS

INSERT PHOTO HERE



INTRODUCTION TO USAID

INSERT VIDEO HERE



INTRODUCTION TO USAID

“Localization is the set of internal 
reforms, actions, and behavior 
changes USAID is undertaking to 
ensure our work puts local actors 
in the lead, strengthens local 
systems, and is responsive to local 
communities.”

~”Localization at USAID: The Vision and 
Approach” Aug. 2022



INTRODUCTION TO USAID/GUATEMALA

Strategic Approach 
USAID/Guatemala is committed to advancing development localization by supporting local actors 
to be at the forefront of their own development. 

● Advancing Local Leadership of Guatemala's Development Agenda. 
We will champion the work of local actors to establish and advance Guatemala’s 
development agenda, and partner in areas of mutual interest and shared value.

● Expanding and Diversifying Engagement. 
We will expand and diversify engagement opportunities with local organizations by  

  innovating, adapting, and supporting partnership models to better align with the needs of 
 different organizations and shared development goals. 

● Strengthening Capacity for Localization. 
We will work to expand USAID’s and local actors’ capacity to work as partners in 
designing, mobilizing resources for, implementing, and evaluating development programs. 



USAID’s goal for the 2020-2025 strategy is to advance Guatemala’s self-reliance by connecting 
Indigenous Peoples, women, and youth to opportunities that enable them to achieve prosperous, 
secure, and dignified lives at home in Guatemala.

USAID will pursue substantive partnerships with the government, where feasible, and other key 

Guatemalan stakeholders, including civil society, and the private sector, to redefine our 

development approach and increase our impact.



PARTNER LANDSCAPE ANALYSIS

According to the analysis, the strongest local organizations:

• organizations with higher “business resilience” 
• seek diverse revenue streams outside of major donors 

or funders 
• operate advanced accounting and financial systems 
• clearly articulate their strategic, sectoral, or geographic 

niches 
• offer highly valued products or services not available 

from others in the local market 
• implement well-established organizational policies
• exhibit strong technical report writing and MEL skills 
• develop strategic partnerships with organizations 

working toward similar or complementary missions
• operate in two or more languages



0Self Assessment



WORKWITHUSAID.ORG



PRE-ENGAGEMENT ASSESSMENT

● This educational tool in supports organizations in their quest for 

capacity improvement

● Completing the assessment enables your organization to identify and 

address performance gaps.

● The assessment is confidential, not required to be eligible for an award, 

and will not be shared with USAID.



GO/NO-GO CONSIDERATIONS

Does your organization have the capacity to 
successfully implement the award?

Does your organization have the ability to submit 
required documents by the deadline?

How competitive will your organization be 
compared to other organizations?

1

3

2
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USAID/GUATEMALA OPPORTUNITIES



IDENTIFYING OPPORTUNITIES

Grants.gov
● Find announcements of assistance opportunities (grants, 

cooperative agreements)
● Respond to Notices of Funding Opportunities (NOFOs) 

such as Requests for Applications (RFAs)
● Follow steps to SAM.gov registration before applying

SAM.gov
● Find USAID announcements of acquisition 

opportunities (contracts)
● Respond to announcements, called Requests for 

Proposals (RFPs)
● Follow steps to registration before submitting RFP

● Live tool updated daily 
● Advance look at upcoming USAID opportunities
● Attend quarterly Business Forecast Review webinars and submit 

questions
● Make plans to respond to a funding opportunity when it opens

USAID 
Business 
Forecast

If your organization is 
seeking advance notice 
of opportunities or 
following updates on an 
active opportunity

If your organization is 
seeking contracts (or 
requests for professional 
services) from the Agency

If your organization is seeking 
grants or cooperative 
agreements (support for 
programs for the public good)



KEY TAKEAWAYS ON FINDING OPPORTUNITIES

1. Check the USAID Business Forecast, SAM.gov, and Grants.gov weekly to stay 
informed on what USAID is seeking.

2. Create an organizational profile in the WorkwithUSAID.org Partner Directory.

3. Create a LinkedIn page for your organization to connect with others.
 
4. Research sub-partnerships at www.workwithusaid.org/sub-opportunities

5. Network with contacts to find out who is applying for a particular award.

6. Follow USAID/Guatemala’s Local Actor Engagement Opportunities

7. Take the Pre-Engagement Assessment and check your organization’s readiness.

http://www.workwithusaid.org/sub-opportunities
https://www.usaid.gov/guatemala/partner-with-us/local-actor-engagement-opportunities
https://workwithusaid.org/pre-engagement


2Preparing for a 
Solicitation



REGISTERING TO WORK WITH USAID



ARE YOU READY TO RESPOND?

Once you have found a funding opportunity, remember:

• It takes time, effort, and resources to develop a concept note, proposal 
or application.

• Your efforts may require diverting resources from other priorities.

• Most funding opportunities are highly competitive - you are not 
guaranteed to win funding.

To be strategic in your proposal efforts, analyze each opportunity to decide if 
it makes sense to apply. 



KEY TAKEAWAYS FOR PREPARING FOR A SOLICITATION

1. Understand the opportunity

2. Consider competitive advantages

3. Carefully review the instructions

4. Familiarize yourself with the evaluation factors

5. Consider financial management requirements 

 



STRUCTURE AND ROLES OF A CONSORTIUM

● Partnering often occurs between organizations to more effectively compete for or 
implement an award. 

● The “prime” partner leads the effort and strategy, incorporating one or more 
sub-partners into the response and budget, and serves as the point of contact for 
donor.

● The sub-partner supports proposal development, and if awarded, supports 
implementation and contributes to monitoring, evaluation, and reporting.



3Building Your Partner 
Ecosystem 



WHY PARTNER?

• A strong partnership is defined as a collaboration that 
is able to accomplish more than any individual partner 
could alone.  

• “Accomplishing more” may mean:

– Working at a larger scale or reaching more people

– Providing more or different services 

– Improving the quality of results and achieving 
greater impact

– More efficient use of resources

The whole is greater
than the sum of its parts



CONSIDERATIONS OF PARTNERING NEEDS

When assessing your organization’s need to partner with others, you should ask:

• What is the purpose of the strategic alliance?
• How would the alliance fit with your goals, capacities, and funding needs?
• How would the alliance lead to improved or expanded programming which you are 

not able to provide on your own? 
• How would the alliance lead to improved infrastructure? 
• How might the alliance affect your organization’s brand?
• Would the alliance provide for greater staff depth for you and your partnering 

organizations? 
• How will the risks presented by the alliance be addressed?
• What type of partnership is right for you?



BUILD YOUR PARTNER ECOSYSTEM

● Start with your strategy - what gaps or weaknesses may keep you from reaching 
your goals?

● Think about how partnerships could fill these gaps! Collaboration can be easier 
and more sustainable than trying to expand your own organization.

● Research potential partners by talking to stakeholders and other organizations 
and checking organizational websites.

● Consider different types of organizations - NGOs, private sector businesses, 
universities or schools, and even government agencies as potential partners.

● Build your network! Good partnerships are built among organizations who know 
each other.



CONSTRUYENDO SU ECOSISTEMA DE SOCIOS

● Empiece con su estrategia - ¿cuáles limitaciones o debilidades puede impedirle alcanzar
sus objetivos?

● Piense en cómo las alianzas podrían llenar estas brechas! La colaboración puede ser más fácil 
y sostenible que intentar hacer todo solo.

● Investigue socios potenciales 
○ Hable con grupos de interés y otras organizaciones; 
○ Consulte sitios web.

● Considere diferentes tipos de organizaciones - ONGs, empresas del sector privado, 
universidades o escuelas, e incluso agencias gubernamentales como posibles socios.

● Construya su red. Las buenas alianzas se crean entre organizaciones que se conocen entre sí.



KEY TAKEAWAYS IN BUILDING A PARTNER ECOSYSTEM

● Identify potential local partners based on complementary skills and 
experience;

● Establish that they have a demonstrated capacity to deliver outstanding 
impact through their projects;

● Ensure they have credibility in the community in which you seek to 
work;

● Document they have a good relationship with key donors;
● Confirm that they have relevant operational and financial management 

experience; and
● Verify they have a positive reputation and history of service delivery.



4Writing Successful 
Proposals



HOW TO ALIGN WITH THE REQUIREMENTS OF A SOLICITATION

• Carefully review the solicitation plans and 
priorities to make sure your proposal is 
specifically addressing the identified need 

• Be specific in your language about how your 
organization can accomplish the goals of the 
solicitation

• Consider the real needs of the 
community(ies) your organization serves



KEY PROPOSAL SECTIONS 

TECHNICAL 
APPROACH

MANAGEMENT/ 
STAFFING PLAN

ORGANIZATIONAL 
EXPERIENCE/
CAPABILITIES

COST PROPOSAL



KEY TAKEAWAYS FOR WRITING A SUCCESSFUL PROPOSAL

● Eligibility Information: This section specifies the requirements for organizations that can 
respond to the specific funding opportunity. Do not leave out required information, which can 
result in USAID judging your submission “non-responsive” and removing it from consideration.

● Q&A Period: Submit questions to the listed point of contact during the “open question period.”

● Proposal Requirements: Follow guidance on word counts, deadlines, and submission formats.

● Carefully Review Evaluation Criteria. Understand how your proposal will be assessed. 

● Clear approach: Make sure your proposal answers all of the questions: WHO, WHAT, WHERE, 
HOW, WHY?

● Review process: Have more than one person at your organization review your proposal before 
submitting it. 
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THANK YOU


